TENDANGCES DES METIERS CARTOGRAPHIQUES

1) LES METIERS CARTOGRAPHIQUES
ACTUELS

On peut distinguer cing maniéres de pratiquer
le métier de cartographe dans la France de 1980 :

— au niveau le plus élevé, deux ou trois dou-
zaines de personnes ont acquis par leur formation
et surtout par leur expérience la compétence la
plus élevée. On les trouve i la téte des principaux
établissements de production cartographiques ou
comme cadres supérieurs dans les plus importants
de ces établissements. Les secteurs d’activités re-
présentés reflétent bien la variété croissante de la
production cartographique : recherche scientifique
fondamentale et appliquée, enseignement supérieur,
services publics et leurs ministéres de tutelle, gran-
des maisons d'éditions générales et fou spécialisées.
1 accés & ce niveau se fait 4 partir d'une formation
trés longue, au moins équivalente au doctorat
d’Ftat ou a deux diplémes successifs d'ingénieur,
et ensuite exclusivement par promotion interne
sur cooptation aprés de longues années d’expé-
rience. La fonction de cette « élite des élites » est
de coordonner I'ensemble des chaines de produc-
tion, d’assurer les relations entre les divers secteurs
de 1'économie cartographique, de susciter 1'inven-
tion et I'innovation ; 4 elle, enfin, incombe la plus
lourde responsabilité, celle de la « défense et illus-
tration » de la cartographie face aux représentants
de ses commanditaires et de ses utilisateurs.

— Au niveau de qualification, sinon de rémuné-
ration, qui correspond bien a celui vise par les ré-
cents diplomes d’études supérieures spécialisées
(D.E.S.S.) on trouve cent & deux cents personnes
qui exercent une activité de ¢« concepteurs-réalisa-
teurs » capables de suivre la chaine de production
cartographique, depuis la collecte des données, le
dialogue avec l'auteur d'un texte auquel cartes et
graphiques doivent s’intégrer, la conception de ces
documents, le contréle du dessin de la maquette,
1a préparation du devis, le choix des techniques de
fabrication, la diffusion du produit fini. Ces per-
sonnes exercent leur profession dans tous les sec-
teurs mentionnés au niveau précédent ; les secteurs
qui se sont le plus développés ces dernitres années
sont les services publics d'études d’aménagement,
ainsi que les établissements créés, conjointement
ou nomn, par I'fitat, les collectivités locales, les éta-
blissements publics régionaux (agences d'urba-
nisme, cabinets de région, etc.) ; la formation des
personnes qui exercent actuellement ce type de
métier est extrémement variée, souvent non uni-
versitaire, rarement spécialisée vers la cartographie,

— A un niveau sensiblement équivalent mais
en nombre nettement supérieur on trouve des per-
sonnes 4 double compétence exercant un métier
qui correspond & une premiére formation (niveau
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maitrise, troisitme cycle ou ingénieur) dans une
discipline donnée et une formation complémentaire
— acquise sur le tas -—— dans 1'un des aspects de Ia
chaine de production cartographique antérieurs a
la fabrication. Ce sont par exemple tous les chargés
d’études d'équipes pluridisciplinaires, mais aussi
tous les chefs d’entreprise ou cadres supérieurs des
petites et moyennes sociétés d’études et d’édition
dont I'histoire est relativement récente, Cette his-
toire est elle-méme liée 4 la croissance urbaine, au
développement de l'infrastructure et de la circu-
lation automobiles, au développement du tourisme,
et 4 la mise en ceuvre d'une politique d’aménage-
ment du territoire. Cette histoire démontre com-
bien la cartographie est étroitement lide i l'évo-
lution économique, sociologique et politique.

— Au niveau inférieur, celui de 'exécution, du
dessinateur-cartographe au sens strict, on trouve
quatre cents i sept cents personnes, dont la for-
mation, 1'expérience et la spécialisation sont va-
riées. Le niveau de formation initiale peut &tre
trés bas (C.A.P.) ou moyen (B.T.) : ce qui compte
le plus, ¢’est bien évidemment l'expérience acquise
«sur le tas », et ce qui fait la promotion, c'est la
capacité d’adaptation aux techniques nouvelles,
la volenté de formation continue et de recyclage,
l'acceptation de la mobilité professionnelle et géo-
graphique.

-— Enfin, une cinquiéme facon d'exercer le mé-
tier de cartographe nous est apparue particuliére-
ment fréquente aux trois niveaux précédents :
c’est le travail & domicile, pas toujours dans des
conditions parfaitement conformes a la réglemen-
tation fiscale et sociale, donc dans des proportions
qu’il est trés difficile d’évaluer. Cette pratique re-
fléte bien souvent la sous-rémunération des métiers
cartographiques. On retrouve par ailleurs la méme
tendance & ne pas respecter les lois, ou simplement
les régles, d'un marché libre et d'une saine concur-
rence, dans la plupart des catégories d’établisse-
ments producteurs de documents graphiques et
cartographiques.

De cette esquisse de typologie professionnelle je
retiens personnellement deux conclusions quant a
I'analyse des tendances de la cartographie : d’abord,
le statut d’infériorité, de dépendance de la carto-
graphie et de ceux et celles qui en ont fait leur
métier : le cartographe est au service d'une re-
cherche scientifique fondamentale ou appliquée,
au service d’organismes d’études, au service d'une
information qui reposent toujours beaucoup plus
sur le discours verbal ou sur les chiffres que sur les
images. Il est donc tout a fait dans la norme so-
ciale actuelle que le cartographe soit rarement
valorigé par ses fonctions et par sa rémunération.
Une autre conclusion peut atténuer le réalisme
pessimiste de la précédente : la cartographie m’ap-
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parait actuellement comme tiraillée entre des ten-
dances contraires, a c6té d'un secteur traditionnel
apparait un secteur neuf de production, a coté
d'une formation le plus souvent assurée par la
profession elle-méme commence i se développer
une formation par le service public de I'Hducation
et des Universités, 4 c6té d'une pratique trés con-
ventionnelle de la conception cartographique
affleurent la théorie de la sémiologie graphique et
les pratiques neuves qui en découlent, 4 c6té des
techniques artisanales se multiplient les techniques
dérivées de linformatique dans le traitement des
données de 'automatique dans la fabrication des
cartes. La cartographie vit cette transition de
facon souvent trés conflictuelle : rupture épisté-
mologique et contestation intellectuelle, concur-
rence technique et économique, tendance i une
syndicalisation des cartographes.

2) PREVISIONS SUR LA FORMATION
ET L’EMPLOI

L’'imprécision actuelle des données concernant
les effectifs en activité ne permet pas de resserrer
étroitement les branches de la fourchette prévi-
sionnelle par niveau de formation. Le marché de
P'emploi est donc ouvert & trois niveaux, qui sont,
de bas en haut, I'exécution, la conception-réalisa-
tion (ou encadrement moyen), la direction (ou
encadrement supérieur). Le marché se ferme au
fur et &4 mesure que l'on monte d’'un nivean a
T'autre, notamment sous l'effet de la pression syn-
dicale et sociale dans les établissements de taille
moyenne et grande. Cette pression a pour but
d’obtenir le monopole du recrutement par la pro-
motion interne, et les jeunes diplomés, par défi-
nition sans expérience professionnelle, sont donc
défavorisés dans ces établissements. Mais en méme
temps un appel pressant est adressé aux univer-
sités et & des structures paralléles pour la formation
continue et le recyclage du personnel en transition
d'un niveau & I'autre de compétence et de respon-
sabilité.

Si nous essayons dans un premier temps de nous
limiter au seul renouvellement du personnel actuel-
lement en activité dans les établissements francais
producteurs de documents graphiques et cartogra-
phiques, 'opinion des employeurs nous parait étre
la suivante : les Universités francaises peuvent
mettre chaque année sur le marché du premier
emploi entre dix et vingt diplémés au niveau du
D.E.S.5,, entre vingt et quarante au niveau d'un
dipléme actuellement inexistant malgré une forte
demande des principaux employeurs, et qui serait
celui d'un B.T.S. (brevet de technicien supérieur)
ou d'un D.U.T. (dipléme universitaire technolo-
gique). 11 faut analyser trés sérieusement la signi-
fication de cette derniére demande. Elle provient
des plus gros établissements producteurs surtout
de cartes topographiques et routitres. Elle se fait
pressante car, formulée depuis plusieurs années
auprés du Ministére de I'Education elle v a été
bloguée par la pression syndicale de certaines caté-
gories d’enseignants : ceux-ci refusaient I'innova-
tion d'un enseignement graphique spécifiquement
orienté vers la cartographie. Les universitaires
craignent a leur tour qu’en reprenant & leur compte
la mise en place de cette formation ils ne créent un
niveau concurrent du D.E.S.S. Je pense person-
nellement qu’il y a place pour les deux niveaux et
qu'ils correspondent bien 4 deux fonctions diffé-
rentes dans deux secteurs différents de la produc-
tion cartographique : le niveau D.U.T.-B.T.S. est
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celui de l'encadrement moyen dans les établisse-
ments producteurs de cartes relativement peu éla-
borées ou dont la conception est depuis longtemps
au point, puisqu’il s’agit des cartes topographiques
et routiéres. I'innovation & intégrer dans ces sec-
teurs est limitée aux techniques informatiques de
traitement et surtout de dessin automatique pour
la mise & jour réguliére de la planimétrie ; peut-étre
y aura-t-il encore & intégrer quelques innovations
techniques au niveau de la fabrication proprement
dite. Il me semble qu'il n'y a donc pas concurrence
avec des D.E.S.S. orientés vers I'innovation au
niveau de la conception de cartes surtout théma-
tiques et qui intégreraient aussi l'apport de la
sémiologie graphique au traitement de données
nécessaires 4 la prise de décision, dans des domaines
jusqu'ici ignorés par la cartographie classique :
gestion, marketing, merchandising. _

Essayons de préciser ces secteurs en expansion,
ces « créneaux » des métiers cartographiques loin
d’étre actuellement couverts par les formations
existantes, loin d’étre saturés sur les marchés éco-
nomiques :

— l'explosion culturelle générale est le facteur
le plus prometteur d’'une expansion dans les do-
maines de la production d’Atlas, de gunides, cartes
et plans : du globe terrestre, de la mappemonde
et du planisphére au plan 4 trés grande échelle il
v a 14 tout un secteur ot1 la demande des consom-
mateurs est fortement croissante et reflete des
motivations trés variées. Conscience croissante de
la dimension mondiale des événements et exigence
d'une information plus rigoureuse, élévation du
niveau de vie et désir de voyages de plus en plus
lointains pour la détente et I'évasion constituent
a nos yeux les deux tendances opposées de ces mo-
tivations nouvelles. Or, si 'on examine un peu
attentivement les produits disponibles sur le marché
frangais et susceptibles de répondre & ces demandes
on est frappé par la domination de I'édition étran-
gére. Au mieux, le plus souvent les éditeurs fran-
cais se contentent d’adapter et de traduire des
ouvrages étrangers. Il faut bien recommnaitre que
P’école cartographique frangaise n'a pas su valos
riser économiquement sur le marché international
sa réputation scientifique et technique. I v a bien
1a un défi adressé aux jeunes cartographes. Deux
éditeurs au moins I'ont déja relevé, 'un recrntant
directement de nouveaux cadres, 'autre confiant
en sous-traitance la réalisation de magquettes,

~— Le développement paralléle des médias, et
surtout du domaine audio-visuel définit un autre
créneau important : la production des graphiques
et des cartes pour la presse écrite et pour la télé-
vision. Tout le monde s'accorde pour dénoncer
I'afiligeante pauvreté des documents actuellement
publiés. Les exemples sont tellement nombreux
que nous n'en retiendrons qu'un. En février der-
nier une chaine francaise consacre a 1’Afghanistan
une émission-dossier dont I'audience est énorme
car elle s’insére dans une série extrémement popu-
laire. Deux cartes sont intégrées & 1’émission. La
premiére, 3 petite échelle, est fausse, et d’une facon
particuliérement grave puisqu’elle ignore le fa-
meux « doigt de gant » du Wakhan qui explique 4
lui seul l'essentie]l de I'enjeu géopoligique afghan
entre le sous-continent indien et le sous-continent
russe. L’autre, 4 plus grande échelle, n’a pas été
cadrée une seule fois de face pendant toute la durée
de I'émission. '

— L’adaptation de l'édition scolaire aux nou-
velles pratiques pédagogiques, et plus particulie-
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rement 4 'emploi des techniques audiovisuelles.
Les études de marketing déja faites sont particu-
litrement encourageantes pour trois produits : dia-
positives, transparents pour rétroprojection, vidéo-
cassettes.

— Le marché le plus neuf est celui qui doit con-
naitre encore la plus forte expansion : production
de documents pour les études et les décisions dans
les domaines de I'aménagement, de I'urbanisme, de
la protection de 'environnement, ou de la simple
information spatiale des habitants. D’abord dans
les agglomérations urbaines ott la croissance récente
a modifié la structure et la texture du tissu urbain
et provoqué larrivée d’une forte proportion de
nouveaux habitants : planification spatiale, nou-
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veaux équipements, restructuration des services
et des commmerces, mise en place ou extension de
réseaux de transports en commun exigent la pro-
duction de nombreux documents cartographiques
de grande qualité. Ce domaine d’expansion n'est
pas propre au milien urbain, tant est forte aussi
dans le monde rural la pression pour le développe-
ment des responsabilités locales,

-— Enfin, la formation en France de jeunes
étrangers dans les domaines traditionnels et dans
les secteurs neufs de la production cartographique
peut constituer d'un cinquiéme aun tiers des flux
d’entrée dans les diverses filieres de formation aux
meétiers cartographiques.
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